
党委会的工作方法 

毛泽东 

新中国成立前夕，毛泽东同志在党的七届二中全会上所作的结论

中，系统阐述了党委会的工作方法并将其概括为十二条，是一篇加强

党委领导班子建设、提升党的领导水平和执政能力的光辉文献。从那

时到现在已过去半个多世纪，毛泽东同志这篇文章的基本思想历久弥

新，对于各级党委(党组)领导班子成员特别是主要负责同志学习掌握

科学的工作方法和领导艺术，学习掌握党的政治纪律和政治规矩，全

面加强党委(党组)领导班子的思想政治建设、作风建设和能力建设，

切实加强和改善党的领导，确保党始终成为中国特色社会主义事业的

坚强领导核心，仍然具有重大指导意义。 

全文 

一、党委书记要善于当“班长”。党的委员会有一二十个人，像

军队的一个班，书记好比是“班长”。要把这个班带好，的确不容易。

日前各中央局、分局都领导很大的地区，担负很繁重的任务。领导工

作不仅要决定方针政策，还要制定正确的工作方法，有了正确的方针

政策，如果在工作方法上疏忽了，还是要发生问题。党委要完成自己

的领导任务，就必须依靠党委这“一班人”，充分发挥他们的作用。

书记要当好“班长”，就应该很好地学习和研究。书记、副书记如果

不注意向自己的“一班人”作宣传工作和组织工作，不善于处理自己

和委员之间的关系，不去研究怎样把会议开好，就很难把这“一班人”

指挥好。如果这“一班人”动作不整齐，就休想带领千百万人去作战，



去建设。当然，书记和委员之间的关系是少数服从多数，这同班长和

战士之间的关系是不一样的。这里不过是一个比方。 

二、要把问题摆到桌面上来。不仅“班长”要这样做，委员也要

这样做。不要在背后议论。有了问题就开会，摆到桌面上来讨论，规

定它几条，问题就解决了。有问题而不摆到桌面上来，就会长期不得

解决，甚至一拖几年。“班长”和委员还要能互相谅解。书记和委员。

中央和各中央局，各中央局和区党委之间的谅解、支援和友谊。比付

么都重要。这一点过去大家不注意，七次代表大会以来，在这方面大

有进步，友好团结关系大大增进了。今后仍然应该不断注意。 

三、“互通情报”。就是说，党委各委员之间要把彼此知道的情况

互相通知、互相交流。这对于取得共同的语言是很重要的。有些人不

是这样做，而是像老子说的“鸡犬之声相闻，老死不相往来”，结果

彼此之间就缺乏共同的语言。我们有些高级干部，在马克思列宁主义

的基本理论问题上也有不同的语言，原因是学习还不够。现在党内的

语言比较一致了，但是，问题还没有完全解决。例如，在土地改革中，

对什么是“中农”和什么是“富农”，就还有不同的了解。 

四、不懂得和不了解的东西要问下级，不要轻易表示赞成或反对。

有些文件起草出来压下暂时不发，就是因为其中还有些问题没有弄清

楚，需要先征求下级的意见。我们切不可强不知以为知，要“不耻下

问”，要善于倾听下面干部的意见。先做学生，然后再做先生;先向下

面干部请教，然后再下命令。各中央局、各前委处理问题的时候，除

军事情况紧急和事情已经弄清楚者外，都应该这样办。这不会影响自



己的威信，而只会增加自己的威信。我们做出的决定包括了下面干部

提出的正确意见，他们当然拥护。下面干部的话，有正确的，也有不

正确的，听了以后要加以分析。对正确的意见，必须听，并且照它做。

中央领导之所以正确，主要是由于综合了各地供给的材料、报告和正

确的意见。如果各地不来材料，不提意见，中央就很难正确地发号施

令。对下面来的错误意见也要听，根本不听是不对的;不过听了而不

照它做，并且要给以批评。 

五、学会“弹钢琴”。弹钢琴要十个指头都动作，不能有的动，

有的不动。但是，十个指头同时都按下去，那也不成调子。要产生好

的音乐，十个指头的动作要有节奏，要互相配合。党委要抓紧中心工

作又要围绕中心工作而同时开展其他方面的工作。我们现在管的方面

很多，各地、各军、各部门的工作，都要照顾到，不能只注意一部分

问题而把别的丢掉。凡是有问题的地方都要点一下，这个方法我们一

定要学会。钢琴有人弹得好，有人弹得不好，这两种人弹出来的调子

差别很大。党委的同志必须学好“弹钢琴”。 

六、要“抓紧”。就是说，党委对主要工作不但一定要“抓”，而

且一定要“抓紧”。什么东西只有抓得很紧，毫不放松，才能抓住。

抓而不紧，等于不抓。伸着巴掌，当然什么也抓不住。就是把手握起

来，但是不握紧，样子像抓，还是抓不住东西。我们有些同志，也抓

主要工作，但是抓而不紧，所以工作还是不能做好。不抓不行，抓而

不紧也不行。 

七、胸中有“数”。这是说，对情况和问题一定要注意到它们的



数量方面，要有基本的数量的分析。任何质量都表现为一定的数量，

没有数量也就没有质量。我们有许多同志至今不懂得注意事物的数量

方面，不懂得注意基本的统计、主要的百分比，不懂得注意决定事物

质量的数量界限，一切都是胸中无“数”，结果就不能不犯错误。例

如，要进行土地改革，对于地主、富农、中农、贫农各占人口多少，

各有多少士地，这些数字就必须了解，才能据以定出正确的政策。对

于何谓富农，何谓富裕中农，有多少剥削收入才算富农，否则就算富

裕中农，这也必须找出一个数量的界限。在任何群众运动中，群众积

极拥护的有多少，反对的有多少，处于中间状态的有多少，这些都必

须有个基本的调查，基本的分析，不可无根据地、主观地决定问题。 

八、“安民告示”。开会要事先通知，像出安民告示一样，让大家

知道要讨论什么问题，解决什么问题，并且早作准备。有些地方开干

部会，事前不准备好报告和决议草案，等开会的人到了才临时凑合，

好像“兵马已到，粮草未备”，这是不好的。如果没有准备，就不要

急于开会。 

九、“精兵简政”。讲话、演说、写文章和写决议案，都应当简明

扼要。会议也不要开得太长。 

十、注意团结那些和自己意见不同的同志一道工作。不论在地方

上或部队里，都应该注意这一条，对党外人士也是一样。我们都是从

五湖四海汇集拢来的，我们不仅要善于团结和自己意见相同的同志，

而且要善于团结和自己意见不同的同志一道工作。我们当中还有犯过

很大错误的人，不要嫌这些人，要准备和他们一道工作。 



十一、力戒骄傲。这对领导者是一个原则问题，也是保持团结的

一个重要条件。就是没有犯过大错误，而且工作有了很大成绩的人，

也不要骄傲。禁止给党的领导者祝寿，禁止用党的领导者的名字作地

名、街名和企业的名字，保持艰苦奋斗作风，制止歌功颂德现象。 

十二、划清两种界限。首先，是革命还是反革命?是延安还是西

安?有些人不懂得要划清这种界限。例如，他们反对官僚主义，就把

延安说得好似“一无是处”，而没有把延安的官僚主义同西安的官僚

主义比较一下，区别一下。这就从根本上犯了错误。其次，在革命的

队伍中，要划清正确和错误、成绩和缺点的界限，还要弄清它们中间

什么是主要的，什么是次要的。例如，成绩究竟是三分还是七分?说

少了不行，说多了也不行。一个人的工作，究竟是三分成绩七分错误，

还是七分成绩三分错误，必须有个根本的估计。如果是七分成绩，那

末就应该对他的工作基本上加以肯定。把成绩为主说成错误为主，那

就完全错了。我们看问题一定不要忘记划清这两种界限:革命和反革

命的界限，成绩和缺点的界限。记着这两条界限，事情就好办，否则

就会把问题的性质弄混淆了。自然，要把界限划好，必须经过细致的

研究和分析。我们对于每一个人和每一件事，都应该采取分析研究的

态度。 

我和政治局的同志觉得，要有以上这些方法，才能把党委的工作

搞好。除了开好代表大会以外，党的各级委员会把自己的领导工作做

好，是极为重要的。我们一定要讲究工作方法，把党委的领导工作提

高一步。(选自《毛泽东选集》第四卷) 


